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• 13 experts ont présenté les principaux enjeux et 
l’état de l’art

Ils représentaient :
• Des instances internationales (Commission 

européenne, Banque mondiale, OCDE)
• Des universités (EUA)
• Des opérateurs européens (Allemagne, France, 

Pays-Bas)
• Et l’université de Shanghaï

Manquaient : 
• des représentants des étudiants et des enseignants



• Sujet complexe, qui avance lentement et qui suscite 
de vives réactions, 

entre « amour et haine »

• Sur lequel il reste de nombreuses interrogations, 
même très basiques comme :

« qu’est-ce qu’une université? » (EUA);
« quelles sont ses missions ? »

• Mais qui doit être traité, qu’on ne peut ignorer



Plusieurs points d’accord :

• Il faut plus d’informations, valides, transparentes, 
cohérentes, comparatives à l’échelle européenne
– Principal groupe cible : les étudiants (mobilité)
– Autres cibles, autres usages, moins clairs
– Avec un risque : leur usage pour l’attribution de 

financements

• Outils actuels sont imparfaits, voire très imparfaits ; 
pas de liaison avec l’assurance qualité



• La diversité est un atout qui doit être préservé, alors 
que les classements peuvent induire de l’uniformité
ou l’enfermement dan un groupe

• Identification plusieurs étapes :
– Collecte de données
– Mapping ou classification
– Classement ou ranking



Propositions concrètes 

– Collecte de données : 
• projet Eurostats

– Mapping ou classification
• Projet CHEPS : classification type Carnegie, 

caractéristiques et performances
• Travaux AERES : caractéristiques versus 

performances, proximité versus différences
– Classements

• Multidimensionnel/choix de pondération des 
critères 

• Vers un cible précise,
• Sur un objet, un champ, une dimension 

internaionle, des missions clairement spécifiés



Proposition du conseil scientifique

– Travail entre pays européens
– Cartographie de l’excellence en Europe
– Pour des étudiants et des chercheurs à un 

horizon international
– Consortium indépendant construit comme un 

réseau de partenaires nationaux
– Méthodologie partagée
– Appel d’offre étude de faisabilité
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